






























































































1） 「国際計測器，中国で生産」『日本経済新聞』，2004年 11月 30日，14頁．
2） 「カルビー，広東省に工場」『日本経済新聞』，2003年 7月 27日，7頁．
































3） 「中国に圧縮機工場」『日本経済新聞』，2005年 4月 9日，11頁．
4） 「中国生産比率 7割に」『日本経済新聞』，2003年 5月 3日，11頁．































6） 「中国でタイヤ補強材生産」『日本経済新聞』，2004年 10月 6日，13頁．
7） 「複写機部品製造中国移管を加速」『日本経済新聞』，2005年 4月 7日，13頁．
8） 「ソニー，広州に拠点」『日本経済新聞』，2004年 3月 9日，13頁．
9） 「日野が米に部品工場」『日本経済新聞』，2003年 5月 17日，11頁．






























10） 「金型タイを供給拠点に」『日本経済新聞』，2004年 8月 29日，7頁．
11） 「二輪，中国から輸出拡大」『日本経済新聞』，2004年 9月 16日，11頁．
12） 「荏原，大型ポンプ中国生産」『日本経済新聞』，2005年 6月 6日，9頁．


































14） 「量より質信じない」『日本経済新聞』，2005年 1月 4日，9頁．
15） 「トヨタ新アジア戦略」『日本経済新聞』，2004年 9月 2日，11頁．
16） 「世界でつくる」『日本経済新聞』，2005年 9月 8日，11頁．































































17） 「中国からエンジン輸出」『日本経済新聞』，2003年 10月 10日，1頁．「最適地で部品生産」『日本経済新聞』，
2003年 10月 10日，13頁．「トヨタ広州合弁認可」『日本経済新聞』，2003年 11月 16日，7頁．
18） 「タイ生産 3倍に」『日本経済新聞』，2003年 8月 14日，11頁．
19） 「フィリピンにホンダが新工場」『日本経済新聞』，2003年 8月 20日，9頁．
20） 「NOK，中国に移管」『日本経済新聞』，2002年 4月 5日，11頁．

































































22） 「複写機，中国生産を拡大」『日本経済新聞』，2003年 10月 7日，13頁．
23） 「低価格品タイに集約」『日本経済新聞』，2004年 4月 3日，11頁．「洗濯機生産，中国に集約」『日本経済
新聞』，2004年 12月 11日，13頁．






























24） 「アジアで分業生産加速」『日本経済新聞』，2004年 6月 22日，1頁．「ベトナムで生産」『日本経済新聞』，
2004年 12月 9日，13頁．
25） 「デジカメ海外生産増強」『日本経済新聞』，2004年 10月 6日，9頁．
26） 「日韓台各社，中国に続々」『日本経済新聞』，2002年 10月 28日，13頁．

































28） 「大連で農薬合弁」『日本経済新聞』，2003年 5月 17日，10頁．
29） 「東芝，中国に生産集約」『日本経済新聞』，2004年 4月 9日，11頁．
30） 「アーク」『日本経済新聞』，2005年 9月 16日，16頁．































31） 「最新複写機上海で開発」『日本経済新聞』，2004年 1月 15日，11頁．
32） 「韓国で内装部品開発」『日本経済新聞』，2004年 11月 30日，13頁．
33） 「中国に複写機生産移管」『日本経済新聞』，2005年 9月 24日，9頁．





































































































36） 「政治読みリスク軽減」『日本経済新聞』，2005年 7月 17日，1頁．





Cost Reduction of the Division of Labor in Japanese Companies
Susumu ITO
ABSTRACT
This paper examines the characteristics and methods of cost reduction in Japanese companies in 
the period from 2002 to 2005. It deals with the cost reduction of the division of labor. In the cost 
reduction of the division of labor, we try to reduce our costs by it in the globe. The division of labor in 
the globe enables us to get mass production, the merit of scale, and to employ the workers of  low wages. 
And it enables top management to reduce manufacturing costs. In order to reduce manufacturing costs 
in the globe, top management must select the countries in which we can manufacture products or parts 
at the lowest cost. The global division of operations in manufacture enables top management to reduce 
costs. In the period from 2002 to 2005, prices went down, but decrease in manufacturing costs caused 
the increase of gross margin.
